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Nasze (PZU) do swiadczenia

Udziat w badaniach ilo sciowych QIS

Ale takze w stress testach.

Préba t aczenia starego i nowego $Swiata
Chyba z sukcesem.

Poszukiwanie optymalnej struktury zarz  gdzania ryzykiem
Funkcja aktuariantu vs. funkcja zarzadzania ryzykiem.
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Przenikanie si e ryzyk spotek maj atkowych i zyciowych

Ubezpieczenia grupowe

®» Zmianaich charaktery (w kierunku ubezpiecze n jednorocznych odnawialnych)
zmniejszyta ryzyko $miertelno $cii upodobnita te ubezpieczenia do maj gtkowych

®» Dlatego portfela nale zy kalkulowa € ryzyko sktadkii rezerw

- Portfel rezerw ,rentowych”

» zdecydowanie zyciowy charakter tego portfela

®» podstawowe ryzyka to ryzyko diugowieczno  $cii stopy procentowej w segmencie
krzywej powy zej 10 lat

Musimy zatem pracowa ¢ nad modelem wewn etrznym na poziomie Grupy,
tak aby zapewni € wspodlne podej scie do ryzyk podobnych

Doswiadczenia PZU we wdrazaniu Dyrektywy Solvency Il 3 ‘ PZU



Czy powinno uwzgl ednia¢ w modelu wewn etrznym

przyszte zmiany w charakterystyce ryzyka portfeli?

Ubezpieczenia grupowe

» Konwersja ubezpiecze n diugoterminowych na krotkie powoduje, Zze zmniejsza si €
warto $ci ryzyka, a to ,kusi” do uwzgl ednienia w modelu efektéw, np. w wysoko  $ci
ryzyka w latach nast epnych u zywanego przy kalkulacji risk margin

Ryzyko
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,,kré%k)i/ch”
produktéw

Portfel rezerw ,rentowych”

» Sady mog g podwy zszy € wysoko s¢ renty i klienci korzystaj g z tej mo zliwo Sci

» Ato oznacza wzrost portfela i ryzyk z nim zwi  gzanych

Zasada, ze ryzyko jest ,zdj eciem” na okre slony moment powoduje, ze nie
mozemy uwzgl edni € tych efektéw w modelu.
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QIS4 | jak zamodelowa € ryzyko kredytowe?

Klasyczne, ,bankowe” ryzyko kredytowe w metodzie st andardowej (QIS 4) jest w trzech

miejscach. m
m SC R(ryzyko operacyjne)
|

SCR(ryzyko maj atkowe) SCR(ryzyko zdrowotne)

ryzyko rezerw SCR(ryzyko rynkowe)
i sktadki

SCR(ryzyko zyciowe)

kredytowego

Propozycja: Zastosowa n w trzech miejscach metodologi e zgodn q Bazylea Il
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Z uwagi na urynkowienie (art. 75-86 dyrektywy)....

... Oba , swiaty” s g zdecydowanie r0 zne.

Solvency | Solvency I
Nadwy zka
kapitatowa Dotychczasowy
kapitat
. L Nowa
Margines wyptacalno Sci nadwy zka
kapitatowa

SCR (VAR 99,5%)

W przypadku Grupy PZU
przeszacowanie rezerw jest
wielkoscig wiekszg od
nowego wymogu
kapitatowego.

Poziomy interwenciji
nadzoru

MCR (% SCR)
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Co robi € w okresie przej sciowym?

Jezeli posiadacie Pa nstwo podobna sytuacj e do PZU, to nale zy....

% minimalizowa ¢ kapitat Solvency |
®» maksymalizowa ¢ sprawozdawane ROE

prowadzi ¢ ewidencj e ksiegow g portfeli lokat inwestycyjne na pokrycie
rezerw (ALM) zbli zona do zasad tworzenia rezerw

®» zmniejsza ¢ wielko $ci portfeli tradingowych i portfeli, ktorych wynik .przechodzi”
przez rachunek zyskow i strat

-% zarzadza¢ kapitalem zgodnie z Solvency Il
®» | kalkulowa ¢ wynik ekonomiczny (zarz adczy, np. RORAC) ju zw ,nowym swiecie”

| czekaé.......
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Ryzyko: gdzie w strukturze ....

... 1 Z Jakimi kompetencjami?

Kostka biznesowa
Kostka COSO

front office
middle office

back office
Otka 1
spotka 2

linie biznesowe

Jakie powinny by € relacje pomi edzy
aktuariatem a ryzykiem?

funkcjonalny
Moze ryzyko to po prostucz esé
aktuariatow?...
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Skoro aktuariaty zajmuj g sie czescig rozktadu...

... to mo ze niech zajmuj g sie cato scia.

Frequency 99.5%
4 confidence
interval

Unexpected losses Extreme

Severity

REES Capital
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Odpowied z Dyrektywy Solvency Il

(30)

D0 00

System zarzgdzania obejmuje funkcje zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami,
audytu wewnetrznego oraz funkcje aktuarialng

Funkcja zarz gdzania ryzykiem (art. 44)
®» okre slenie, pomiar i monitorowanie ryzyka

®» budowai ,utrzymanie” modelu wewn  etrznego

System kontroli wewn etrznej (art. 46)
®» procedury i organizacja kontroli wewn  etrznej

®» funkcja zgodno $ciz przepisami (obejmuje rownie z doradztwo zarz gdom w zakresie
wptywu zmian prawa na operacje zaktadu i ocen e ryzyka

Funkcja audytu wewn etrznego (art. 47)

» ocene adekwatno scii efektywno s$ci kontroli wewn etrznej i innych elementéw
systemu zarz gdzania ryzykiem

Funkcja aktuarialna (art. 48)

®» nadzor i/lub ustalanie wysoko $ci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

®» opiniowanie ogoélnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia, opiniowanie
adekwatno sci rozwi gzan w zakresie reasekuracji i ,wnoszenie” wktadu w efe ktywne
wdra zanie systemu zarz gdzania ryzykiem
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| potaczy € ryzyko z aktuariatem?

(31) Funkcja to administracyjna to zdolno$¢ podjecia poszczegolnych zadan z zakresu zarzadzania.
Okreslenie konkretnej funkcji nie stanowi dla zaktadu przeszkody w swobodnym decydowaniu o sposobie
jej zorganizowania w praktyce, chyba ze przepisy dyrektywy stanowig inaczej. Nie powinno to powodowac
nadmiernej ucigzliwosci wymogoéw, gdyz nalezy uwzgledni¢ charakter, ztozonos¢ i skale dziatalnosci
zaktadu.

Funkcje te moga wiec by¢ wykonywane przez wtasny personel lub w oparciu o doradztwo ze strony
ekspertéw zewnetrznych, mogq tez by¢ zlecone ekspertom w drodze outsourcingu w granicach
okreslonych w niniejszej dyrektywie.

(32) Ponadto w mniejszych zaktadach o ni  zszym stopniu zto zono $ci jedna osoba lub jednostka
organizacyjna powinna mie ¢ mozliwo s¢ wykonywania wi ecej ni z jednej funkcji, z wyj atkiem funkcji
audytu wewn etrznego.

(33) Funkcje nalezace do systemu zarzadzania uwaza sie za funkcje kluczowe, a przez to réwniez za funkcje
wazne i podstawowe.

(34) Wszystkie osoby wykonujgce funkcje kluczowe powinny spetnia¢ wymogi dotyczace kompetenciji i
reputacji. Jednak tylko osoby zajmujgce kluczowe stanowiska powinny byc¢ objete wymogami
powiadamiania organu nadzoru.

(35) Do celéw oceny wymaganego poziomu kompetencji kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0os6b
faktycznie zarzadzajacych zaktadem lub petnigcych inne kluczowe funkcje powinny by¢ uwzgledniane jako
czynniki dodatkowe.
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Ale czy Grupa PZU jest mniejszym zaktadem?

... Wydaje sie nam (w PZU), ze nie. Stad ponizsza docelowa struktura.

Niezalezny
tad Apetyt na Zarzadzanie Zarzadzanie Pion Ryzyka przegl ad
korporacyjny ryzyko strategiczne taktyczne — kontrola i
monitoring

Product
Ryzyka Management, Biura Zespoly i jednostki
ubezpieczeniowe o Reinsurance Broduktowe ryzyka

and Actuarial ubezpieczeniowego
Pricing

Skarb, AM,

jednostki Zespoty i jednostki
inwestycyjne na ryzyka rynkowego
Litwie i Ukrainie

Rada Biuro Audviu
Nadzorcza Wewnetrznego

Ryzyka rynkowe
KALM, KSAA

j-w. oraz

Ryzyka . : Zespoly i jednostki
KRK, RUFIG ubezpieczenia
kredytowe e nAnsowe ryzyka kredytowego
Ryzyka Kazda Zespoly i jednostki
. e KBT, RPP, itp. ‘ednostka ryzyka
operacyjne J operacyjnego
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